CONG TY CO PHAN PAU TU, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI VA DICH VU-VINACOMIN Péc 14p - T do - Hanh phiic

sé: 1 /BC-HPQT Ha Noi, ngay /3 thang 3 nim 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY V-ITASCO
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hbi dong quan tri Cong ty xin béo cdo Pai hoi ddng cb dong thuong nién vé
tinh hinh thuc hién SXKD, hoat dong cia Hoi df‘mg quan tri cua Cong ty trong
nam 2021; Phuong hudéng nhiém vu ké hoach SXKD nam 2022 cua Coéng ty Co
phan Dau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin (V-ITASCO) cu thé nhu sau:

Phan thir nhit

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2021
. L KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY - TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.

1. Khai quat chung:

‘ Céng ty C6 phan Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin 1a Cong ty ¢
phan hoat dong theo ludt Doanh nghiépﬂ Vié‘t Nam, Céng ty duqis chuyén doi tir
doanh nghiép Nha nudec sang Cong ty co phan theo Quyét dinh s6 150/2004/Qb-
BCN ngay 01/12/2004 cua B¢ truéng Bo Cong nghiép (nay la B cong thuong).

- Tru s& chinh cua créng ty: S6 1 Phan Pinh Giét, phuong Phuong Liét,
quan Thanh Xuén, thanh pho Ha Nai.

- Giéy chimg nhin dang ky kinh doanh sO 0200170658 gég lin dau ngay
14/01/2005; S¢ Ké hoach va dau tu thanh pho Ha N¢i cap thay doi 1an thir 18 ngay
06/5/2021.

- Vén diéu 1&: 252.000.000.000 ddng (Hai trdm ndm muwoi hai ty déng).

Trong d6, von gbp cia cac cd dong;

+ Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam: 18% vén diéu 1é.

+ Cong ty TNHH Dau tu Viét Dirc Sai Gon: 23,99% vén diéu 6.

+ Céng ty c6 phan Dich vu xay dung Hai Au: 35,71% vén diéu 1&.

+ Céc cb dong khéc: 22,29%

- C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai San UPCOM véi ma sé ITS.

- V& co céu tb chuc:

- M6 hinh t6 chirc ciia Cong ty V-ITASCO bao gdm:

+ Hoi dong Quan tri: 05 thanh vién.

+ Ban Kiém soat: 03 thanh vién.

* M.




+ Ban lanh dgo didu hanh: 05 thanh vién (01 téng gidm ddc, 04 Phé tong
giam doc).

+ Céac phong ban gitp viéc: 06 phong.

- Cdc don vi thanh vién do V-ITASCO sé hitu 100% vén diéu I¢: 03 don vi.

+ Cong ty TNHH Thuong mai, kinh doanh than ITASCO.

+ Céng ty TNHH MTV Kinh doanh xuét nhap khau than ITASCO.

+ Céng ty TNHH MTV Ché bién kinh doanh than ITASCO.

- Cdc cong ty V-ITASCO tham gia von trén 50% von diéu I¢:

~ +Congty C6 phin Pau tu ning lugng ITASO (V-ITASCO sé hitu 99,42%
vén didu 18).

- Cdc cong ty V-ITASCO tham gia von dudi 50% von diéu Ié:

+ Céng ty CO phan Pau tu, khoang san va dich vu - ITASCO (V-ITASCO
s& hitu 26% von diéu 1€);

~ +Congty Cb phén Dich vu téng hop Vinh Tan (V-ITASCO nim gitt 35%
von diéu 1€);

~ +Congty C phan Dich vu kho bai Péng Hai (V-ITASCO nam giit 19,2%
von diéu 18).

+ Cong ty Cd phan Van tai va ché bién than ITASCO (V-ITASCO nim gitt
18,96% von diéu 1é).

+ Cong ty C phan Khoéng san va thuong mai ITASCO (V-ITASCO nim
git 18% vébn diéu 18).

~ +Congty c’é ph:ém Ché bién khoéang san va dich vu ITASCO (V-ITASCO
nam gitr 14,29% von diéu 1¢).

~ +Congty (;é p}}an Ché bién kinh doanh than Ha N6i ITASCO (V-ITASCO
nam gitt 20,0% von diéu 1¢).

2. Két qua mt so chi tiéu chii yéu nim 2021:

Ném‘ 2021 do anh huong cua tinh hinh dich b¢nh Covid-19 kéf) dai, Cong ty
gap cg’) nhié}l kho khén trong hoat dong SXKD. Thuc hi‘én Nghi guyét da dlfgc DPai
hoi dong c6 dong thub‘ng‘ nién nam 2021 thong qua vé viéc d’iéu chinh ké hoach
SXKD nam 12021, Hoi dong Quan tri Cong ty da diéu chinh ké hoach SXKD nam
2021. Cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.400.000 triéu dong (giémZS%sovc’)ikéhoachdﬁuném).

- Téng gi4 tri san xudt:  40.000 triéu ddng (giam 39% so véi ké hoach dAu nim).

- Loi nhuén trude thué:  10.000 tridu dong (ting 250% so v6i k& hoach dau nim).

- C6 tire du kién: 3% (tang 300% so v&i ké hoach dau nim)




Két qua nam 2021 dat dwge:
- Doanh thu thuin v& bén hang va cung cdp dichvu:  1.460.350.808.218 dong.

- Gi tri san xuat: 40.094.960.681 dong.
- Loi nhun trude thué: 19.589.590.757 dong.
- Cb tlrc nam 2021: 5%

- Nop ngén sach: Bung, du theo quy dinh cia Nha nude.

(NGi dung chi tiét Quy co dong da dugc tham khdo tai Bdo cdo tai chinh da dugc
ding tai trén Website cua Céng ty va giri truc tiép cho cdc c¢6 dong tham du Hoi nghi
ngay hom nay).

I. CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

Thuc hién nhiém vu lanh dao, chi dao didu hanh theo quy dinh ctia phép
luat va Diéu 1é Céng ty, trong nim 2021 Hoi dong quan tri Cong ty dd hop va ban
hanh 59 Nghi quyét, thong qua nhidu chu truong 16n; quyét dinh nhiéu vén dé
quan trong cua toan Cong ty nhim thyc hién cdc muc tiéu di dit ra ctia Dai hoi
ddng cb déng.

Trong 59 Nghi quyét c6 07 Nghi quyét vé co cau cac phong, cac Cong ty truc
thudc; 02 Nghi quyét thanh 14p Cong ty va b6 sung nhiém vu kinh doanh cho céc cong
ty truc thude va 50 Nghi quyét quyét dinh nhing vén d& quan trong khac.

Céac phién hop cua Hoi ddng quan tri déu duoc chudn bi k§ vé ndi dung,
duoc thao luan cong khai, dan chi, dam bao trinh tuw, nguyén téc theo quy dinh cla
Diéu 16 Cong ty va phap luat hién hanh. Thong qua cac Nghi quyét duoc ban hanh
nim 2021 c6 thé thiy Hoi déng quan tri luén bam sat tinh hinh san xuét kinh
doanh thuc té cia Cong ty; kip thdi chi dao, quyét dinh cac van dé quan trong, cac
dinh huéng 16n cia Cong ty; tao didu kién cho b may diéu hanh trién khai nhiém
vu; didu chinh cac hoat dong ciia Cong ty di vao né nép, ding hudng theo Nghi
quyét cia Pai hoi dong cb dong.

1. V& cong tac to chirc by may:

- Nim 2021, Céng ty tiép tuc hoan thién co ché quéan 1y ndi bd phu hop véi
co cau td chirc quan ly ctia V-ITASCO. Hai ddng quan tri, Téng Giam ddc thuong
xuyén chi dao viéc ra soét, hoan thién, ban hanh hogc trinh Hoi déng quan tri ban
hanh céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty theo hudng quén tri hiéu qua, quan ly cht
ché vé chi phi, tai chinh, han ché thap nhét cac riii ro vé phép ly, vé tai chinh trong
qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan Cong ty.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién céng tac diéu hanh nhim dam bao hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty ciing nhu céc don vi thanh vién. Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm dbc di phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Lanh dao diéu hanh
Cong ty theo hudng chiu trach nhiém giai quyét cong viéc dén két qua cudi cing,
dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cé hiéu qua.




- Tiép tuc thuc hién tai co cdu lai Doanh nghiép, viéc thodi vén cua V-
ITASCO tai cac don vi dugc thue hién cong khai, minh bach, viéc xac dinh lai gia
tri doanh nghiép, x4c dinh dinh ménh gi4 c6 phiéu dugc cic cong ty c6 chirc ning
thuc hién theo ding quy dinh bao dam quyén, lgi ich hop phap cua Céng ty, va
céc cb dong. Trong ndm 2021 Céng ty da thuc hién:

+ Rt phan vén gép béng tai san tai Cong ty Cb phan Dich vu kho bai Péng
Hai ITASCO khi Céng ty nay giam vén diéu 1& va chuyén sang gop tai Cong ty C
phan Vén tai va ché bién than ITASCO.

+ Chuyén Céng ty TNHH MTV Khoang san va thuong mai ITASCO, Cong
ty TNHH MTV Ché bién khoang san va dich vu ITASCO sang mé hinh cb phan
bing hinh thirc chuyén nhuong phan vén gép cho céc cb dong khac.

+ G6p vén thanh 1ap Cong ty Cé phin Ché bién kinh doanh than Ha Nbi
ITASCO, trong d6 V-ITASCO nim giir 20% vén diéu 1.

2. Vé hoan thién quy ché, quy dinh quén Iy ciia Cong ty.

Hoi df“mg quan tri chi dao Ban lanh dao diéu hanh ra soat, stra ddi, bd sung
c4c quy dinh quan ly trong ndi bd ctia Cong ty dé phu hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh thyc té, bao gbm:

- Stra d6i Hé théng thang bang luong va ché do phuc cip luong theo quy
dinh cia Nha nudc.

- Céc quy ché, quy dinh noi bo: Quy ché quan 1y can bd, Quy ché quan ly
hoat dong pha tron ché bié kinh doanh than, Quy ché quéan 1y hoat dong kinh
doanh vt tu thiét bi, Quy ché quan 1y va s dung quy tién luong, tién thudng,
Quy dinh thanh toan ché d6 cong tac phi trong Co quan Céng ty, ...

Website cia Cong ty déng tai thuong xuyén cac thong tin thong tin va hoat
dong ciia Cong ty toi cac cb dong va cac nha dau tu.

3. Két qua giam sat cia HPQT dbi voi Tong giam déc va Ban didu hanh
Cong ty.

- Téng giam ddc va Ban didu hanh da chu dong va nd luc thuc hién céc
nhiém vu va chi tiéu ma PHDPCD thudng nién da théng qua, trong qua trinh diéu
hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, khic phuc khé khan dé trién khai cac
cong viéc tang doanh thu va lgi nhuén.

- Thyc hién quy dinh ctia phép luét, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét cia HDQT,
tiép thu va trién khai cc giai phap can thiét trong cong téc quan tri doanh nghiép
theo chi dao ctia HPQT va cac dé xuit cia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai
chinh vé co ban duoc kiém soat tét, vén Chu hitu bao toan va phat trién.

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Téng gidm déc didu hanh va can b
quan ly Céng ty trong viéc chip hanh nghiém chinh céc quy dinh cta Phap luat co
lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD cia Cong ty.




- Giam sat viéc st dung va quan ly tai san; gidm sat viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong Quan tri.

- Chi dao, gidm sat viéc dam béao ché do theo quy dinh Nha nudce; didu kién
mdi truong 1am viée, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé, cac ché do khac dbi véi
nguoi lao dong.

- Viéc kiém tra, gidm sét cia Hoi dong Quan tri déu ding thdm quyén, khéng
gdy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh ciia Ban lanh dao diéu hanh Céong ty.
Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri dd nim bét kip thoi tinh hinh hoat déng,
két qua thyc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty, céc cdng ty con va c6 nhimng chi
dao kip thoi ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua, han ché c4c sai
sot, rui ro.

4. Pau tw von ra ngoai doanh nghiép:

Trong cong tac dau tu von ra ngoai doanh nghiép Céng ty da thuc hién diy
du céc thu tuc theo quy dinh. T4p trung dau tu vao cac doanh nghiép c6 kha ning
thu hdi vén nhanh va hidu qua hon. Trong nam 2021 Céng ty di thuc hién:

- Giam vén diéu 1é Céng ty TNHH Thuong mai, kinh doanh than ITASCO
tir 24 ty déng xudng con 6 ty dong.

- Gép vén vao Coéng ty Co phan Vén tai va ché bién than ITASCO (Vén
diéu 1¢: 160 ty dong; V-ITASCO nim giit 18,96% vén diéu 1é - gép bing tai san
nhan lai tir Céng ty C6 phan Dich vu kho bai Déng Hai ITASCO).

- G6p vén thanh 14p Cong ty C6 phan Ché bién kinh doanh than Ha Noi
ITASCO (Vén diéu 1&: 10 ty déng; V-ITASCO nim giit 20% von diéu 18).

III. PANH GIA HOAT PONG CUA BQ MAY PIEU HANH.

1. Vé cong tac quan tri:

1.1. Péi véi Ban lanh dao diéu hanh:

Thuc hién phan cong cu thé cho timg thanh vién trong Ban lanh dao didu
hanh. Trong nim 2021, trong bdi canh nén kinh té gip nhiéu khé khan do anh hudng
cta dich bénh Covid-19 nhung Ban lanh dao diéu hanh da tich cuc, chi dong diéu
hanh, giai quyét cac cong viéc duge phan cong mét cach dong b, toan dién va cé hé
thf')ng; chti dong lam viéc, quan hé cong tac véi cac bo, nganh, dia phuong, cac dbi
tac, ban hang, khach hang giai quyét hiéu qua céc cong viée dugce phén cong, co ban
hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

1.2. Doi véi cdc phong chuyén mén giup viégc:

Ban lanh dao diéu hanh d& quan 1y, chi dao sdu sét cac phong ban nghiép vy
Céng ty hoan thanh t6t chirc ning tham muu, gitip viéc cho Ban ldnh dao. V& co ban,
c4c phong nghiép vu da thyuc hién tét quy ché, quy dinh ciia Céng ty. Ché d6 béo cio
cong viéc theo tuan, theo thang duoc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua, Viéc bdo cdo
duge thyc hién qua hé théng mang ndi bd Cong ty, dam bao kip thoi trong giai quyét
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cong viéc.
1.3. Déi véi cong tic tai chinh, ké todn:

- Quan ly sir dung tién vi{n}, bao toan va phat trién vén chu s& hitu tai doanh
nghi‘ép. f:éng tac huy d@ng von tlr cac Ngén he‘lrng, t0 chirc tin dung dam bao
ngudn von cho SXKD va von cho du én dau tu thiét bi thi cong.

-,Dém bao hach’ toan ké tqén, bao cdo tai chinh chinh xac va kip thoi. Thuc
hién tot cong tac quyet todn thué, cong tac kiém ke tai don vi.

- Cong tac thu hdi vdn dugc thuc hién quyét ligt, tinh hinh tai chinh dugc cai
thién, uy tin cua doanh nghiép dugc nang lén.

- Ra so4t cac khoan cong no khé doi con ton tai tir cdc ndm trude. Co khoan

cong ng da giri don dén Toa én va Toa da c6 quyét dinh, hién dang thu hoi cong
ng. Mot sb khoan dang chuan bi hd so tiép tuc giri Toa 4n dé giai quyét.

1.4. Cong tdc ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Cong ty tiép tuc thuc hién va ting cuong cong tac khoan, quan tri chi phi &
tAt cac cac khau, cac bd phan, déng thoi da ra soat, stra ddi, bd sung cac dinh muc
kinh té k§ thudt theo tiéu chi tiét kiém, phu hop v6i quy dinh clia Nha nude.

1.5. Pdi véi cong tdc té chire cdn b, lao dpng tién lwong:

Nham thyue hién muc tiéu ting trudng va phat trién cho Cong ty, trong nim
2021 thuc hién luan chuyén can bo giita céc don vi, giira cac phong Cong ty nham
tao diéu kién cho can bo rén luyén va phat trién. Pao tao ddi ngli can by kinh
doanh, can bd nghiép vu, cong nhan k¥ thuat dam bao cé chuyén mon va dao dirc
phu hop va dap tmg yéu cau cla sy phat trién Cong ty.

Lao dong binh quan toan Céng ty nam 2021 1a 80 ngudi, c6 viée lam 6n
dinh. V& tién luong binh quin toan Coéng ty thuc hién dat 10,809 triéu
d6ng/ngudi/thang.

2. Vé cong tac san xuét kinh doanh:

- Céng tc ché bién kinh doanh than: Mic du dén cudi thang 8 TKV méi ky
hop dong glao chi tiéu than dién cho Cong ty nhung Cong ty cung nhu cac don vi da
c6 nhiéu cb gang Ly ké ca nam san luong tiéu thu: 406.719 tAn (trong d6: than tu
doanh 200.035 tAn, than ché bién giao dién 206.684 tan).

- Céng tac thi cong xdy lap: Cong ty da phbi hop chat ché véi cac doi téc
trién khai theo ding tién dd cac du an: khu dan cu Thai Xuén, du an thiy dién
Phuc Long, ....

+ Cong trinh thity dién Phic Long da hoa ludi dién qudc gia. Cong ty da quyét
toan xong cac gbi thau véi cac nha thau. Doanh thu hoat dong xay 1ip ndm 2021 dat
194,462 ty dong.

+ Pbéng thoi Cong ty cling dd duoc lya chon lam téng thau du an thuy dién
Simacai (dd khoi cong vao thang 12/2021 du kién gia tri khoang 400 ty dong) va
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chuan bj cac diéu kién dé 1am tong thém mot s6 dy an nham dem lai viéc 1am va hiéu
qua cho Cong ty.

- Cong tac kinh doanh vat tu thiét bi: Céng ty tich cuc tim hidu thi truong,
tham gia d4u thau céc géi thau do cac don vi trong TKV té chirc. Tuy nhién, két
qua khéng duge nhu ky vong. Doanh thu kinh doanh vat tur thiét bi nim 2021:
1,752 ty ddng (cép dién); Trong nim mic du do anh hudng cua dich bénh covid-
19 1am anh hudng dén viéc nhap khéu va théng quan nhung Céng ty dd nd luc
trong cong tc kinh doanh xe 6 t6 1ap rap. Ca nam Céng ty tiéu thu duoc 31 xe 6 to
Scania P380 v&i tong doanh thu 142 ty dong.

- Cong ty d tap trung von dé phat trién cdc mang san xuét kinh doanh chinh ctia
Cong ty dem lai hiéu qua cao nhu: Ché bién kinh doanh than, thi céng x4y 18p cac cong
trinh, du an.

- Trong nam 2022 dy bdo con nhiéu khé khan, dé khic phuc nhitng kho
khin lién quan dén céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Ban lanh dao diéu hanh
can tich cuc chi dao céc bd phén kinh doanh déy manh hoat dong khai thac thi
truong, tim kiém hop dong cung cép vat tu thiét bi méi, ting doanh thu, phén ddu
hoan thanh c4c chi tiéu theo ké hoach di ding ky nim 2022.

3. V& quén 1y von va tai san:

Cong téc quan ly vbn va tai san, quan ly chit luong, tién d6 cac dy an diu tu
theo diing cac quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1& va Quy ché quan 1y ndi bd Cong ty.

Céc tai san bat déng san do Cong ty thu hdi duoc tir cac khoan cong ng kéo
dai nhiéu nam, khé doi trong cac nam trude, cong ty da va dang tiép tuc tich cuc
tim kiém khach hang chuyén nhuong dé thu hdi vén.

Ddnh gid chung: Thyc hién cic nhiém vu san xuét kinh doanh trong diéu kién
Cong ty con nhiéu nhimg khé khin, dat duoc két qua nhu trén 1a sir nd luc rat 16n cta
toan thé can by, cong nhéan vién Cong ty. Hoi ddng quén tri ghi nhan, dénh gia cao sy nd
lyc ctia Ban lanh dao diéu hanh va toan thé céc bd cong nhan vién Cong ty.

Phan thi hai:
MUC TIEU, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2022

I. MUC TIEU

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, duy tri sy 6n dinh va phat trién bén
vung.

II. NHIEM VU CHINH




1. Mot so6 chi tiéu chi yéu:

- Téng doanh thu: 2.472.270 triéu dong.
- Tong gié tri san xuét: 54.920 tridu dong.
- Loi nhuan trude thué: 16.000 triéu dong.
- C6 tirc dur kién: 5%

Hét quy 3 nam 2022, cin clr vao tinh hinh thuc t€, Pai hoi dong cb déng ty
quyén cho Hoi déng quan trj didu chinh cac chi tidu k& hoach nam 2022 cho phu hop.

2. Cong tac san xuat kinh doanh

- Cong tac ché bién, kinh doanh than: Tép trung ngudn vén cho hoat dong
ché bién, kinh doanh than; nang cao ning luc ché bién tai cac Tram; M& rong thi
trudong kinh doanh than thuong mai dbi véi cac ho tiéu thu.

- Céng tac thi cong xay lap: Tiép tuc cing cb doi ngii can bd phuc vu cho
cong tac thi cong xay lép, hoan thién céc tiéu chi can thiét dé thuc hién cac du 4n
theo hudng tién téi Cong ty lam téng thau EPC (thiét ké, cung cép thiét bi va thi
cong xay dung).

- Tang cudng cong tac kinh doanh vat tur thiét bi, dau tu tap trung vao cac goi
thau, hop dong kinh doanh VTTB trong thi truong ndi bd, truyén thong ciia TKV.

- B6 sung hoan thién quy dinh vé cong téc kinh doanh dé nang cao hiéu qué, ting
tinh chi ddng, gin trach nhiém cilia cc nhan déi véi tuong phuong an kinh doanh.

- Tiép tuc dau tu cac dyu an dem lai hiéu qua cao cho Céng ty. Trong dé tap tap
trung lya chon, dau tu cac du an trong diém, dem lai hiéu qua cao.

I1I. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cong tac tai chinh, tin dung.

Pam bao an toan tai chinh ctia don vi, can d6i tién vdn cho céc hoat dong
san xut kinh doanh.

2. V& t6 chire bd may:

Tiép tuc cai thién, ning cao ning luc quan trj doanh nghiép, nang cao chit
lwgng ngudn nhan lyc, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong cta can bd, cong
nhan vién, ning cao ning suét lao déng dé gia ting ning luc canh tranh va uy tin
cua V-ITASCO.

- Tiép tuc thuc hién tai co cAu Céng ty theo huéng tinh gon bd may, nang
cao nang suat lao dong, niang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, sira dbi bd sung quy ché, quy dinh theo huéng phi hop véi
diéu kién kinh doanh thuc té ctia Cong ty.

- Tiép tuc ting cuong cong tac kiém soat, quan trj chi phi, quan tri tai chinh
va phap ché.




3. Giai phap diéu hanh SXKD:

Trong nam 2022 Céng ty thuc hién tot mot sb giai phap chinh sau:

- Tiép tuc ra soét, bd sung hoan thién céc quy ché, quy dinh. Tang cuong
cong tac quan tri doanh nghiép, kiém soét chi phi, tiét giam chi phi; Nang cao hiéu
qua trong SXKD.

- Pam bao an toan tai chinh cta don vi, cAn di tién vdn cho san xuét kinh
doanh va tién vdn cho céc dy an dau tu.

- Tiép tuc hoan thién, cing cb hoat déng cua cac Cong ty con nhim bao
dam hiéu qua trong hoat dong ctia mdi don vi.

- Kiém so4t chat ché chi phi trong kinh doanh, cac don vi thanh vién tu chiu
trach nhiém vé cong tac khoan quan trj chi phi va két qua kinh doanh ctia don vi
minh theo phéap luat hién hanh va Quy ché kinh doanh cta V-ITASCO.

- Chuén bj céc didu kién can thiét dé chuyén diang ky giao dich c¢b phiéu cua
Céng ty trén san Upcom sang niém yét ¢ phiéu tai S& giao dich chimg khoan Ha
No§i (HNX).

Kinh thua Quy cb déng, trén ddy la bio cdo danh gia két qua thuc hién Nghi
quyét DHDCD thuong nién ndm 2021 va K& hoach SXKD nam 2022 trinh Pai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2022.

Thay mat HPQT Céng ty, t6i xin duge cam on su cd géng cua can bd cong
nhan vién trong Cong ty; su ing ho va tin tudng cia cac Quy cb dong, cac dbi tac
trong nam qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy dong vién, giup d& cta cac quy cd
déng va cac ddi tac trong nam 2022 dé Cong ty hoan thanh t6t nhitng muyc tiéu
chung da dé ra. Kinh mong quy cb déng déng gop y kién dé xay dung Cong ty V-
ITASCO ngay cang phat trién bén vimg.

Tran trong cam on!

TM, HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: 5>
- PHDCD; ,F‘U TICH/
- BKS, HPQT;
- Ban diéu hanh;

- Lwu VT, Thu ky Céng ty, P.HCTH.




